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S.C. LOCATIVA SA BOTOSANI

CONVOCATOR

Presedintele Consiliului de Administragie al S.C. LOCATIVA SA - cu sediul in
Botosani, str. Calea Nationala nr. 70, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. J 07/274/1998, convoacd, in conformitate cu art. 117 din Legea nr. 31/1990,
republicatd — privind societdtile comerciale, Adunarea Generald ordinardi a
Actionarilor de la S.C. LOCATIVA SA in ziua de 18.05.2016, ora 12,00, in sala de
sedinte a S.C. LOCATIVA SA Botosani din str. Calea Nationald nr. 70, municipiul
Botosani, cu urmatoarea ordine de zi:

1. Prezentarea si aprobarea Planului de administrare al S.C. LOCATIVA SA
Botosani, elaborat conform prevederilor art. 30, alin. 1 din QUG nr.
109/2011, pentru perioada 2016 — 2020, intocmit de membrii Consiliului de
Administratie al S.C. LOCATIVA SA Botosani.

2. Probleme diverse.

in cazul neindeplinirii conditiilor legale pentru desfasurarea sedintei la prima
convocare, Adunarea Generald a Actionarilor se convoaca pentru a doua oard, in
acelasi loc si la aceeasi ord in data de 25.05.2016.
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Anexa nr. 1
la Hotararea AGA nr. 2016.

PLAN DE ADMINISTRARE al S.C. LOCATIVA S.A. Botosani

elaborat in conformitate cu prevederile art.30 alin.1 din OUG
nr.109/2011 pentru perioada 2016-2020

INTRODUCERE

Planul de administrare 2016-2020 are la bazi viziunea membrilor Consiliului de
Administratie asupra evolutiei S.C. LOCATIVA S.A., bazati pe dezvoltarea, modernizarea si
retehnologizarea serviciilor initiate de societate in ultimii ani, avind ca si premisi c¢i numai prin

investitii bine fundamentate vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetiteni si conditii de
muncé corespunzatoare pentru angajati.

in acelasi timp, Planul de administrare reflectd gandirea membrilor Consiliului de
Administratie stabilitd atit pentru clienti,cat si pentru angajati.

Directiile de dezvoltare ale S.C. LOCATIVA S.A. stabilite prin prezentul Plan de
administrare dezvoltate i aplicate prin Planul de Management ce urmeazi a fi elaborat si prezentat
de Directorul general al scocietatii au la bazi principiile guvernirii corporative care statueazi
alternative responsabile, profesionale si etice a companiei in raport cu clientii, autoritatea locald,
autoritati de reglementare, organisme de control , angajati.

Consiliul de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului siu, SC LOCATIVA SA
s fic tratatd de cétre toti colaboratorii ca o organizatie profesionista si competitivi.

Ca obiectiv strategic al societtii se are in vedere atragerea de activititi de administrare a
domeniului privat sau public al UAT Botosani.

Avind in vedere scopurile ‘mentionate anterior, Planul de Administrare constituie
documentul strategic al SC LOCATIVA SA care integreazi atit principiile directoare privind
administrarea societatii in intervalul 2016-2020 cat si obiectivele si criteriile de performanti ce
vor sta la baza elaborarii Planului de Management al Directorilor societatii si a politicilor de
~ functionare in cele mai bune conditii a societatii.



1. PREZENTAREA SOCIETATII

S.C. LOCATIVA S.A.Botosani isi are sediul in Calea Nationala nr.70, fiind Inregistrati la
Registrul Comertului sub numérul J07/274/1998, Cod fiscal RO 10863084 si are ca obiect de

activitate principal - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, cod
CAEN 6820. ‘

Activitdtile principale ale societatii sunt de administrare a fondului locativ, spatiile cu
alta destinatie dect cea de locuintd , administrarea Incubatorului de Afaceri, efectuarea de
reparalii si intretinere a fondului locativ si activitagi conexe ( comert, lucrari de constructii cdtre
terti . transport).

In prezent SC LOCATIVA SA are in administrare :
- 127 lecuinte vechi din fondul locativ de stat

- 683 locuinte ANL

- 531 locuinte situate in cdminele din Parcul Tineretului, str. Adrian Adamiu, Calea
Nationald nr.4 | str. Savenilor nr.226 si in str. Octav Onicescu nr.3.

- 247 locuinte situate in case vechi nationalizate
- 24 locuinte de necesitate
- 63 spatii cu alta destinatie decat cea de locuinia (spatii comerciale)

De asemenea in administrarea societitii este si Incubatorul de afaceri care este ocupat in
proportie de 80 % din capacitate la sediu! de productie si 100% la sediul administrativ.

Pe perioada derularii mandatului Consiliul de Administratie isi propune respectarea
urmitorului plan de administrare cuprinzand urmétoarele :

I. OBIECTIVE GENERALE

Consiliul de Administratie al S.C. LOCATIVA S.A Botosani isi propune ca
obiectiv general pentru pericada 2016-2020 mentinerea pozitiei de lider pe piata de inchiriere din
Muaicipiui Botogani.

Ii. OBIECTIVE SPECIFICE

Eficienta economici

- optimizarea permanentd a costurilor in scopul atingerii performantelor economice
dorite;

- realizarea unui nivel de calitate superioara al serviciilor solicitate de consumator,
cu un cost minim pentru acestia;

- cregterea numarului de utilizatori ai serviciilor locative (spatiile comerciale,
locuinte din fondul locativ de stat si spatiile din cadrul Incubatorului de Afaceri pentru
intreprinderile mici $i mijlocii) prin mentinerea unui grad de ocupare optim;

- eficientizarea activitatii de Incasare a chiriei, urmarirea incasirii debitelor restante
la furnizorii de utilititi si la asociatiile de proprietari , rezilierea contractelor de inchiriere, conform



legislatiei in vigoare si in ultimi instantd, procedand la evacuarea chiriasilor rai platnici si a celor
care produc distrugeri ale locuintelor.

Modernizarea si imbundtitirea serviciilor

- Imbunitatirea procedeelor de prestare a serviciilor in scopul indeplinirii
obligatiilor din contractul de delegare a gestiunii;

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- imbundtitirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calititii acestora;
- optimizarea activitdtii de vanzare a locuintelor potrivit legislatiei in vigoare;

- urmirirea modului de mentinere in stare de functionare a cladirilor pe toatd durata
administrarii; '

- propunerea spre aprobare de citre Consiliului Local al Municipiului Botosani a
lucrarilor de investitii necesare pentru intretinerea fondului locativ existent;

- urmdrirea modului de respectare a angajamentelor luate de catre societate pentru
contractele de prestare a serviciilor.

Orientarea citre client

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea transparentei legate de actiunile intreprinse;

- imbunititirea calitatii vietii populatiei care locuieste in imobilele administrate de
S.C. LOCATIVA S.A. prin imbunitatirea continui a gradului de confort al acestora.

Societatea igi propune pe viitor ¢ crestere a veniturilor prin diversificarea lucrarilor
de intretinere, reparatii fond locativ si executia de lucréri prin Sectia de constructii, la diversi terti ,
precum si imbunatitirea activitatii comerciale.

Spatiile cu alid destinatie decat cea de locuintd neocupate , vor fi imbunatitite ca si

grad de confort gi sigurantd si prin atragerea de noi beneficiari care pot aduce un aport sporit la
cresterea veniturilor. :

Campania de promovare a Incubatorului de afaceri va fi permanent , urmdrindu-se
atragerea de noi firme care sd-si desfdsoare activitatea in conditii foarte bune.

, Preocupirile noastre sunt de a preintdmpina producerea de efecte negative privind
reducerea gradului de ocupare a Incubatorului sub un prag de 80% si si se asigure o discipling
financiari la nivel de tarife care sa asigure autosustenabilitatea Incubatorului.

)

O importantd deosebitd se va acorda perioadei de recuperare a creantelor de la
chiriasii ru platnici si agentii economici restantieri mai mare de trei luni.



Se va continua pe linia de rambursare a datoriilor fatd de bugetul de stat la timp,

urmirindu-se ca unitatea si-si achite la timp datoriile la Bugetul de stat, la Bugetul asigurérilor
somale sau Bugetul Local.

11i. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

C. Termen scurt

- obtinerea de profit la sfargitul exercitiului financiar ;
- reducerea creantelor ;

- achitarea datoriilor la termenele scadente;

- reducerea arieratelor;

- eficientizarea cheltuielilor;

- mentinerea profitabilitatii tuturor activitatilor;

B. Termen mediu

- mentinerea unor tarife optime ale chiriei cu respectarea legislatiei in vigoare
- cresterea gradului de ocupare a spatiilor comerciale
- investitii cu scopul obtinerii unei eficiente maxime;

C. Termen lung

- cresterea continud a eficientei activiiafii;
- diversificarea activitatilor profitabile si crearea de noi locuri de munca.

1V. CRITERII DE PERFORMANTA

Acestea se stabilesc prin BUGETUL DE VENITURI si CHELTUIELI intocmit anual, in
functie de situatia concreta pe baza careia se vor efectua previziunile realiste.

Pentru anul 2016 criteriile de performanta sunt cele previzute in anexele nr. 1, 2 51 3 la
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local al Municipiului Botogani.
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